"‘ strateginen TuTkIMUS

PAATOKSIA TARVITAAN PIAN. SUDMEN KESTAVYYS-
POLKUJEN ON KULJETTAVA SAMAAN SUUNTAAN.

POLITIIKKASUOSITUS

Tassa julkaisussa esitetdaan
suosituksia ja ratkaisuja
kestavyyspolitiikan edistimiseen
pandemian jalkihoidossa.
Hiilineutraaliuteen, sisdvesien ja
meren hyvaan tilaan ja luontokadon
pysdyttamiseen tahtaavia toimia, jotka
tukevat myos muita tavoitteita, on
edistettava ripeasti.

Hallitusohjelmassa on asetettu kestavan kehityksen mukaisia tavoitteita, joista
tulee pitda kiinni pandemian jalkihoidon aikana. Elvytyspaketille budjetoitua
2,3 mrd euroa kannattaa kayttaa siten, ettd se tukisi myos kiireellista toimintaa
vaativia kestavyystavoitteita. Linjaamalla seka jélkihoito ettd toiminta kestavan

kehityksen tavoitteiden mukaisesti voidaan samalla

/] varmistaa nopea palautuminen kriisista,
/] edistdi oikeudenmukaista siirtymia kohti kestivai kehitysta,
/] ratkaista yhteistoiminnallisesti edess olevia haasteita ja

\:Z| parantaa sopeutumisvalmiutta ja edellytyksia vastata myos
tulevaisuudessa esiin nouseviin daritilanteisiin.




enemman kuin koskaan Suomessa tarvitaan kykya vastata
kaynnissa olevien ja tulevien murrosten vaikutuksiin. Korona-
virus on sysannyt yhteiskunnat poikkeustilaan, jossa tuotan-

non ja kulutuksen kaytannot ovat jarkkyneet ja rakenteet

JOHDANTO

osin murtuneet. Rutiinien rikkoutuminen ja yhteiskunnan eheyttaminen antavat

hyvan mahdollisuuden rakentaa uusia nykyista kestavampia kaytantoja.

) Suomen hallituksen tavoitteina on, ettd vesien ja meren hyva tila
saavutetaan vuoteen 2027 mennessa, hiilineutraalius vuoteen
2035 mennessa ja luontokato pysaytetaan. Huolimatta edistys-
askelista useilla toimialoilla, naiden tavoitteiden saavuttaminen ei

toteudu nykyisilla toimenpiteilld ja ohjauskeinoilla.

) Korjausliikkeilla on kiire, silla ndiden tavoitteiden saavuttaminen
tulee ajan myota hankalammaksi ja kalliimmaksi. Tama johtuu
kyseisten ymparistoongelmien ja ratkaisumahdollisuuksien moni-

mutkaisuudesta.

) Yhteiskunnan kannalta kriittisten infrastruktuurien ja jarjestel-
mien, kuten ruuantuotannon ja liikenne- ja energiajarjestelmien,
on muututtava radikaalisti, nopeasti ja hallitusti, jotta kestavyyskriiseja

voidaan selattaa.

Esittelemme tassa julkaisussa askelia, jotka ohjaavat kestavyyspolkuja eri ta-
voitteiden osalta samaan suuntaan edistaen samalla taloudellisen tehokkuuden '
ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden periaatteen toteutumista. ‘
Lisaksi esitimme ratkaisumalleja kestavyyspolku- [

jen toteuttamiseksi hallintaa kehittamalla.
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Kestavyyshaasteiden taustalla on monimutkaisia ongelmia,
joiden ratkaisuun tarvitaan monipuolisia keinoja. Kestavaan
yhteiskuntaan on useita polkuja. Parhaita tuloksia
saavutetaan, kun ne kulkevat rinnakkain samaan suuntaan
ja toimenpiteilld saadaan useita samanaikaisia hyotyja.

Askeleet kohti
kestavyystavoitteita

KESTAVAN YHTEISKUNNAN
TAVOITETILA
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NYKYISTEN TOIMENPITEIDEN RAJALLISUUS

Nykyinen metsien kaytté Suomessa ei tue ilmastonmuutoksen
nopeaa hillintda eika turvaa monimuotoisuutta. Nykyiset
metsatalouden ohjaustoimenpiteet (KEMERA) eivat

edistd suometsien ilmastokestavaa kayttoa ja ne ovat
monimuotoisuudelle ja vesistdille jopa haitallisia.
Ympaéristotavoitteisiin keskittyva rahoitusosuus on liian pieni,
jotta silla olisi ohjausvaikutusta.

Luontokatoa ei ole saatu pysdytettya metsissa huolimatta

jo tehdyista toimenpiteista. Hallitusohjelmaan kirjatut
hiilineutraalius- ja monimuotoisuustavoitteet eivat ole riittavia,
jotta niilld voitaisiin ohjata metsien kestavaa kayttoa.

Turvepeltojen raivaaminen aiheuttaa ilmasto- ja vesistopaastdja
seka heikentda suoluonnon monimuotoisuutta. Turvepeltoja

on raivattu lisda vaikka maatalousmaata on enemman

kuin maataloustuotantoon tarvitaan. Metsaojitettujen

soiden kunnostusojitus yllapitaa ojituksen haitallisia
ympadristovaikutuksia.

Kotieldintuotannon ja kasvinviljelyn eriytyminen ja kotieldinten
lannan synnyn alueellinen keskittyminen voi johtaa helposti siihen,
ettd lantaa levitetdan pelloille yli kasvien vaatiman ravinnetarpeen
seka uusien peltojen raivaamiseen lannanlevitysalan lisdamiseksi.

Vesiviljelyn kasvua tavoitellaan lisdamalla verkkoallaskasvatusta,
mika luo lisdpaineita rannikko- ja merivesien hyvan tilan
tavoitteiden saavuttamiselle.

Vesivoimaan merkittavalta osin perustuva uusiutuvan energian
tuotanto heikentda virtavesien ekologista tilaa. Erityisesti
pienvesivoima (alle 1MW) aiheuttaa suhteettomia ekologisia ja
yhteiskunnallisia haittoja voimataloushyotyyn nédhden.

Tyydyttavassa tai sita huonommassa tilassa olevien
rannikkoalueitten ja vesimuodostumien tilan paraneminen

hyvaan tilaan on hidasta. Kaikkien meri- ja sisdavesien hyvan tilan
saavuttaminen vuoteen 2027 mennessa on siten epatodennakdista.
Aiemmat vesienhoito- ja toimenpidesuunnitelmat ovat olleet
ohjausvaikutukseltaan heikkoja. Ne eivat ole tarjonneet
hallintoviranomaisille ja kaupallisille toimijoille riittavaa
tietopohjaa toiminnan ohjaamiseen, suunnitteluun ja luvitukseen.

Kévely ja pyoraily eivat ole lisddntyneet ja niiden oletettu kasvu
on riittdmatonta valtakunnallisesti asetettuihin tavoitteisiin ja
toivottuihin ilmastovaikutuksiin ndhden.
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VALITTOMASTI TARVITTAVAT TOIMET

Metsatalouden tukien (KEMERA) uudistaminen: ymparistolle
haitallisista tuista, kuten tuesta kunnostusojituksille suometsissa,
luovuttava; metsien puuston ja soiden maaperan hiilivarastojen
sailyttaminen ja metsien monimuotoisuusarvojen sdilyttdaminen
tukien edellytyksiksi.

Monimuotoisuuden ja ilmaston kannalta tarkeimmat metsa-
kohteet tunnistettava ja niiden pysyvyys varmistettava.

Maatalouden uuden ohjelmakauden tukijarjestelmén (2022-
2030) uudistaminen: turvepeltojen jattaminen pois viljelysta
tultava maanomistajalle harkitsemisen arvoiseksi vaihtoehdoksi
(kosteikot, metsitys); viljelyyn jaaville turvepelloille nykyista
tehokkaampia paastovahennyskeinoja; kosteikkoviljely
vaihtoehdoksi turvekasvualustaa korvaavaan tuotantoon.

Kotieldinten lannan kestavaa hyodyntamista edistettava.
Intensiivisen kotieldintalouden alueilla tarvitaan investointeja
prosessointiin, jonka avulla lannasta saadaan poistettua vetta,
ravinteet erotettua eri jakeisiin seka lannan energiasisalto otettua
talteen.

Vesienhoidon toimenpiteiden tehostamiseksi seurantaan ja
vaikutusten arviointiin tulee ohjata enemman julkisia varoja tai
velvoittaa toiminnanharjoittajat oman etunsa nimissa siihen.
Vesien tilasta ja sen luontaisesta vaihtelusta seka seurantatiedon
ja ennusteiden tarkkuudesta muodostettava realistinen kasitys.

Varovaisuusperiaatteen ja Weser-tapauksen tulkinnat
vesipuitedirektiivista ja vesienhoitolaista johtuvan velvoitteen

osalta tulee tdismentda ja lapivalaista oikeudellisella tutkimuksella.

Kalatalousvelvoitteet lisattava vesivoimaloiden ns. nollalupiin.
Kartoitetaan potentiaalisimmat jokivesistot pienvesivoimasta
luopumiseen.

Kannusteita sdhkoavusteisten polkupydrien hankintaan lisattava,
jotta osa automatkoista voidaan siirtdaaa pyorailyyn.

Elinkaariarvointiin perustuva voimakkaampi CO2-paastojen
mukainen veroprogressio henkildautoille otettava kayttoon.

Liikennehankkeiden vaikutusten arviointiin otettava

terveysvaikutukset mukaan.
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LAHIVUOSINA TARVITTAVAT TOIMET

Monimuotoisuus- ja ilmastotavoitteet otettava mukaan
maankayton suunnitteluun ja kehitettava neuvottelu- ja
korvausjarjestelmia suunnittelun tueksi.

Jatkuvapeitteiseen metsanhoitoon siirryttava turvemailla,
joilla paatehakkuu ja kunnostusojitus johtavat
ilmastopaastojen ja vesistokuormituksen kasvuun.

Kannustimia vapaaehtoiseen monimuotoisuuden suojeluun
ja hiilinielujen seka -varastojen sailyttamiseen metsissa
lisattava (esim. hiilensidontakorvauksen lisdédminen METSO-
kohteille).

Heikkotuottoiset suot ennallistettava tai jatettava
palautumaan vesitalouden ja suolajiston elinolosuhteiden
palauttamiseksi.

Maatalouden tukijarjestelmaa korjattava, jos se osoittautuu
tehottomaksi ja toimet riittamattomiksi.

Fosforilannoituksen enimmaismaérille asetettava rajat
esimerkiksi nitraattiasetuksessa.

Liikennebiokaasun kysyntaa ja lannan prosessoinnin
lopputuotteena syntyvien kierratysravinteiden
markkinoiden syntymistéd edistettava.

Vesienhoidossa sovellettava sopeutuvaa seuranta- ja
hallintamallia.

Pienvesivoimasta (alle 1MW) luopumista tuettava
potentiaalisimmissa jokivesistoissa.

Kaupunkiymparistod muokattava kavelya ja pyorailya
suosivaksi ottamalla autoliikenteelta tilaa kestaville
kulkutavoille.

Kévelya, pyoradilya ja joukkoliikennetta priorisoitava etenkin
taajama-alueiden vaylasuunnittelussa.

Liikennejarjestelman vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
kokonaistehokkuus arvioitava (maksimoidaan
saavutettavuus, minimoidaan ajokilometrit ja paastot).

LUONTOKATO
ON PYSAVTETTY

VESIEN JA MEREN HYVA
TILA SAAVUTETTU

Taulukossa esitetyt toimet edistadvat yhden tai

useamman tavoitteen saavuttamista.

/

toimenpide edistda hiilineutraalius-
tavoitteen saavuttamista

toimenpide edistaa luontokadon
pysayttamista

toimenpide edistda vesien hyva tilan
saavuttamista



POLITIIKKASUOSITUS

Kestavyyskuilujen ylittamisen ja kestavyysmurroksen

hallintaan loytyy ratkaisuja

Sopeutuva ymparistohallinta

Ymparistohallinta on muutoksessa. Se on aikaisempaa vuorovaikutteisem-
paa; paastonormien ja parhaan kayttokelpoisen tekniikan maarittely on ha-
vaittu yksinaan riittamattomiksi, ja ymparistdlainsaadanto on siirtymassa
velvoittavaan ympariston laadun ohjaukseen. Lainsaddanto asettaa sitovan
tavoitteen ja tieteelliset mittarit tavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi.
Esimerkiksi vesipuitedirektiivin (2000/60/EY) tilatavoitteet ovat tasta hyva
esimerkki. Velvoittavat tavoitteet siirtavat ymparistohallinnan painopisteen
sen arviointiin millaisilla toimenpiteilla tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Talla hetkelld ymparistétavoitteet vaikuttavat lahinna isojen pistekuormitta-
jien (esim. Finnpulp) ymparistoluvitukseen. Tavoitteilla on sen sijaan vahan
vaikutusta maa- ja metsatalouden aiheuttaman hajakuormituksen hallin-
taan. Sopeutuva ymparistohallinta tuottaa ratkaisuja tdhan ongelmaan.

Sopeutuvan hallinnan keinoilla edistetdan sitovien
ymparistotavoitteiden toimeenpanoa

7] Tilatavoitteita toimeenpantaessa on tarkasteltava kokonaisvaikutuksia
alueittain. Tama tarkoittaa esimerkiksi vesienhoidossa sita, etta ravin-
nekuormitusvahennysten taakanjako on hajautettava eri sektoreille
vastaanottavien vesistéjen kunnon mukaan. Jos ravinnekuormitusta ei
vahenneta tai jopa lisdtaan vaikkapa sallimalla kasvien tarpeet ylittava
lannoitus ja lannanlevityksen lisddminen, paine vahentaa kuormitusta
toisilla sektoreilla kasvaa.

7] Ohjauskeinoista tavoitteiden toteuttamiseksi on muodostettava mah-
dollisimman johdonmukainen kokonaisuus niin, ettd normiohjaus ja
taloudelliset kannustimet ohjaavat samaan suuntaan. Esimerkiksi ravin-
nepaastojen kohdalla on epdjohdonmukaista, etta melko marginaalisia
pistekuormittajia ohjataan tiukasti, mutta kokonaisvaikutusten kannalta
merkittdvampien hajakuormittajien toimintaan puututaan (6yhasti tai
kuormituksen sallitaan jopa kasvaa.

7] Sopeutuvan hallinnan lahtokohtana on tieteellisesti perusteltu arvio
ympariston tilasta ja kokonaiskuormituksesta. Tata tietopohjaa on
lisdksi laajennettava tiedon yhteiskehittamisen keinoin (esim. Vesisto-
visioty©). Esimerkiksi metsatalouden tukijarjestelman uudistamisessa
on huomioitava viimeisin tutkimustieto eri metsanhoitomenetelmien
ymparistovaikutuksista sekd nuorten metsaomistajien nakemys ympa-
riston tavoitetilasta, johon he ovat toimialallaan valmiita sitoutumaan,
ja keinoista ja mahdollisuuksistaa tavoitetilan saavuttamiseen.

Yhteistoiminnallinen ongelmanratkaisu

Ongelmala@htdinen monenvalinen yhteisty6 istuu hyvin sopeutuvan ympa-
ristéhallinnan tyokaluksi. Monimutkaiset haasteet edellyttdvat ongelman-
ratkaisukykya, joka ylittaa hallinnon ja organisaatioiden perinteisia rajoja.
Tama merkitsee myds uusia vallan jakamisen ja vastuunoton malleja.
Ratkaistaessa monimutkaisia ongelmia aidosti osapuolten yhteistyona on
mahdollista nopeallakin aikataululla synnyttda ja toimeenpanna yhteiseen
tietopohjaan perustuvia hyvaksyttavia ja sitouttavia ratkaisuja monipuolisin
resurssein ja ‘laajemmilla hartioilla’. Verkostomaisen tyon osaava johtami-
nen ja fasilitointi ovat téssa olennaisia tyokaluja.

Keinoja muuttaa vakiintuneita paatoksenteon ja edunvalvonnan
areenoita yhteisen ongelmanratkaisun alustoiksi

] Yhteistoiminnan kapasiteetin ja osaamisen rakentamiseen on panos-

tettava ymparisto- ja luonnonvarahaasteita ratkovissa monialaisissa
prosesseissa ja tydryhmissa. Prosessiosaamisen (esim. osallistavat ja
neuvottelevat menetelmat, ryhmien fasilitointi) merkitys on tunnistetta-
va ja siihen on varattava riittavat resurssit.

7] Luonnonvaroista vastaavien ministerididen, tyo- ja elinkeinoministerién

ja opetus- ja kulttuuriministerion on tehtava yhteisty6ta yhteistoiminta-
osaamisen ja kapasiteetin kehittamiseksi seka omalla hallinnonalallaan
etta keskeisten sidosryhmien kanssa, myds yritys- ja kansalaissektorilla.

7] Suunnittelu- ja strategiaprosesseista ja sadddsvalmistelusta vastaaville
julkisen hallinnon toimijoille on annettava koulutusta ja tydkalut yh-
teiseen ongelmanratkaisuun mm. yhteistyota edellyttavien tilanteiden
tunnistamiseksi. Yhteistoiminnallisia menetelmia tarvitaan akuutisti
esimerkiksi monimuotoisuuden ja virkistyskdyton kannalta tarkeiden
metsakohteiden tunnistamisessa, kaavoituksen ja kdytdn suunnitte-
lussa, vesienhoidon seurannan kehittdmisessa ja turvemaiden kayttoa
ratkaistaessa.

7] Ympdristosta ja luonnonvaroista vastaavan julkisen hallinnon on
pystyttava toimimaan ongelma- ja ratkaisuldhtoisesti, ylittden omat
raja-aitansa ja ennakkoluulonsa.

Kestavyysmurrosten johtamisen tyokalut

Yhteistoiminnallisen ongelmaratkaisun lisaksi haastava kokonaisuus on
kestavyysmurrosten johtaminen julkisessa hallinnossa. Murrosjohtamisen
tiella on monia esteitd. Ympadristotieto ja ymparistoriskit eivat ole yhta vai-
kuttavassa asemassa kuin taloustieto ja talousriskit. Talousasiantuntijuus
ylittaa organisatoriset siilot tehokkaammin kuin muut asiantuntijuudet.
Ymparistonakokulmasta murrosten tarve tunnistetaan, mutta esimerkiksi
ilmastopdastoja vahentavat toimet muotoillaan usein projektiluonteisiksi.
Projektit jadavat muuhun julkiseen paatéksentekoon nahden ulkokehalle.
Toimet ovat usein liian kapea-alaisia, jolloin esim. ilmastotoimien vaikutuk-
sia muihin kestavyystoimiin ei tunnisteta. Paattajat ovat usein liian varovai-
sia esittdessaan ja toteuttaessaan rohkeita aloitteita. Esimerkiksi tavan-
omainen budjettitalousjohtaminen pyrkii hillitsemaan venetta keikuttavia
toimenpiteitd, ja padttajat suojelevat urakehitystaan mahdollisilta virheilta.

Tehokkaita keinoja parantaa kestavyysmurrosten johtamista

7] Politiikkapaamaja on strategisen kriisipaatoksenteon menettelytapa,
jolla voidaan varautua kiireellisiin ymparistda ja yhteiskuntaa haastaviin
murroksiin ja samanaikaisesti huomioida pitkan aikavalin vaikutukset.
Se tarjoaa paattdjille ja asiantuntijoille mahdollisuuden luoda ja arvioi-
da pitkan aikavalin murrosskenaarioita systemaattisesti aina valmistel-
taessa isoja paatoksia, kuten maa- ja metsatalouden tukijarjestelmien
uudistamista ja ilmasto- ja energiastrategiaa.

7] Murrosareena on tydpajojen sarja, jonka puitteissa luodaan vaihtoeh-
toisia muutospolkuja ennalta asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yhteiskehittadmisen tukena voidaan hyédyntaa polkutyokalua. Se auttaa
jasentamaan tarvittavia muutosaskelia ja niista kdytavaa keskustelua.

7] Talousriskeja on arvioitava suhteessa ymparisto-, terveys- ja sosiaalisiin
riskeihin, myos pitkalla aikavalilla.

7] Kestavyysmurrosten ennakointia ja johtamista on parannettava otta-
malla paatoksentekotilanteisiin mukaan monen eri alan asiantuntijoita.



Nuorten osallistuminen paatoksentekoon Keinoja aktiivisen ympiristokansalaisuuden tukemiseksi

Kestavyyssiirtymia tukevat monialaisen asiantuntijuuden ja vastuullisten 7] Nuorille on tarjottava mielekkaita keinoja ja kanavia (esim. Digiraati)

toimijoiden moninaisuuden huomioimisen lisdksi nuorten tarpeiden osallistua ja vaikuttaa ymparist6a koskevaan paatoksentekoon.
tunnistaminen ja ideoiden hyddyntaminen. Aktiivisen ymparistékansa- 7] On otettava kdyttoon malleja (esim. Tieto kiertoon) joilla tuodaan
laisuuden tukeminen mahdollistaa oikeudenmukaisemman siirtymisen, ylisukupolvista ja vertaisryhmien ymparistotietoa nuorten osallistu-
mutta myos innovatiiviset ratkaisut esim. ilmastohuolen purkamiselle. misen tueksi.

Nuoret ovat avainasemassa kestdvyysmurroksessa, jossa nuorten oma . L - .

- . L ) ] Nuorten metsédnomistajien tiedon tarpeisiin on vastattava monika-

halu toimia korostuu (esim. nuorten aktiivinen ilmastokansalaisuus). L . . o .
navaisesti ja ikaryhmille mielekkailla tavoilla.

Kriisitilanteessa on havaittu kuinka suuri merkitys luonnolla ja lahi- 7] Kestévin kehityksen tavoitteet ja ilmastonmuutostematiikka on
luonnolla on haavoittuvassa asemassa tai syrjaytymisvaarassa olevien o . . . . .
otettava pysyvaksi osaksi kunnallisten ja maakunnallisten nuoriso-

tukemisessa akuutin kriisin yli. Luonnon monimuotoisuuden sdilyttami- . - . e
) ) ) valtuustojen tehtdvakenttdd. Parlamentit ja valtuustot paattavat

nen ja lisdédminen kaupunkiymparistossa viheralueita lisaamalla tukee e . . A
T A o N yhteistyossa alueen muiden lasten ja nuorten kanssa vuosittain
r|'|'5|.t.|.laTte| e'n allinnan lisaksi myos liikkumistapamuutosta kavelyd ja toteutettavista kestavan kehityksen hankkeista omaehtoisen kokei-
pyorailyd suosivaan suuntaan. lukulttuurin luomiseksi ja edistamiseksi.

Suomi voi toimia kestavyysmurrosten hallinnan kansainvalisena suunnannayttdjana juuri nyt.
Ratkaisut eivat ole yksinkertaisia, mutta niiden edistamisella on jo kiire.

p

johtamiseen. Toimia tarvitaan etenkin luontokadon pysayttamiseksi ja hiilineutraaliuden ja vesien ja meren hyvan

Siksi niiden on perustuttava monialaiseen kokonaiskestavyyden tutkimusperustaiseen arviointiin

ja toimenpiteisiin, jotka pohjaavat yhteistoiminnallisuuteen, nuorten osallistamiseen ja rohkeaan

tilan saavuttamiseksi. Ndihin on tdssa julkaisussa tunnistettu useita valittomasti ja lahivuosina tarvittavia toimia.
Omaksumalla tassa julkaisussa esitettyja hallinnan tapoja, voidaan samanaikaisesti edistaa naiden toimeenpanoa
ja tukea samalla oikeudenmukaisesti kestavyystavoitteita, yhteiskunnan kriisista palautumista ja valmiutta

kohdata tulevia aaritilanteita.

Lisatietoa:

Lahteet ja lisatietoja julkaisun taustalla olevasta tutkimuksesta l6ytyy hankkeiden sivuilta.

Sopeutuminen kestdvan kasvun edellytyksena (ADAPT)
www.aka.fi

Turvemaat ja ilmastotoimenpiteet: SOMPA>www.luke.fi/sompa

Monimuotoisuus ja hiilen sitominen: IBC-CARBON® www.ibccarbon.fi
Liikennetapamuutos: STYLE* www.styletutkimus.fi

Sininen talous ja ympdristopolitiikan sopeutuva hallinta: BlueAdapt® https://blueadapt.fi
Yhteistoiminnallinen ymparistopaatoksenteko: CORE® www.collaboration.fi

Luova sopeutuminen: WISE” wiseproject.fi/

Nuorten osallistuminen: ALL-YOUTH? www.allyouthstn.fi
Kirjoittajat:

Kaisa Korhonen-Kurkit, Janina Kdyhko?, Raisa Makipaa?, Mikko Peltoniemi?, Martin Forsius®, Minna Pekkonen?, Petri Tapio*, Anna-Stiina Heiskanen®,
Helena Valve®, Niko Soininen®, Lasse Peltonen®, Maija Faehnle®, Paavo Jarvensivu’, Janne Hukkinen’, Nina Tokola?, Irmeli Mustalahti®
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¥ strateginen

Strategisen tutkimuksen avulla etsitdan konkreettisia ratkaisuja suuriin ja monitieteista otetta vaativiin haasteisiin. Tahan julkaisuun on koottu
STN-hankkeiden tutkimukseen nojaavia nakemyksia siitd, mihin jalleenrakennuksen toimenpiteet tulee painottaa hankkeiden tutkimuskohteena
olevilla yhteiskunnan keskeisilla toimialoilla ja politiikkakentilld. Esitimme tutkimukseen perustuvia nakemyksia seka tarkeimmista valittomasti

ettd lahivuosina kdynnistettavista toimenpiteista.

Ikonit keskiaukamalla: tiimalasi: Maisha, the Noun Project

kannot: Maxicons, the Noun Project
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